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1.4  การวิเคราะหจ์ุดแข็ง  จดุอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
จุดแข็ง (Strengths) 
1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว 
     ทันต่อเหตุการณ์ 
2.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
4.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง 
     ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน 
     ซ่ึงกันและกัน 
2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ 
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา 
     แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด 
     สิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการ 
     และเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
1.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการ 
     แข่งขัน 
2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
3.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ 
     ประเทศ 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
   คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ระเบียบกฎหมายที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ 
4. งบประมาณด้านการบริหารที่ใช้แก้ไขปัญหาไม่
เพียงพอ 
 

1.5 วิเคราะห์ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
1.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้ความรู้ความสามารถในด้านสารสนเทศให้มากขึ้น 
2.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3.  บริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีความเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
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5.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
6.  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
7.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
8.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
9.  พัฒนาสร้างจิตส านึกให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
10. พฒันาระบบการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีการปฏิบัติงานแบบมีสายขั้นตอนการบังคับบัญชา 
11. พฒันาการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน สร้างความรักความสามัคคีในองค์กร 
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ส่วนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนเพ็ด อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ท่ี ต าแหน่ง หลักสูตรท่ีเขา้รับการพัฒนา/อบรม ระยะเวลาการด าเนินการ หน่วยงานผู้จัด 
การพัฒนา 

ไม่ผ่านอบรม ผ่านอบรม 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
 
 
 
รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 
 

-ทิศทางการบรหิารงานท้องถ่ิน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ภายใต้ข้อจ ากัดเรื่องรายได้
และกฎหมาย 
 
-การจัดท างบประมาณประจ าปี 2566 ภายใต้
แนวทางการใช้จ่ายเพื่อรองรับการบริหาร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ.2566 
-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานให้แก่
นายองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/ผู้อ านวยการ
กองคลงัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน/
ผู้อ านวยการกองช่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขตพื้นทีจ่ังหวัดนครราชสีมา 
ประจ าปงีบประมาณ 2565 

7 – 11 ธ.ค.2564 
 
 
 

10-12 มิ.ย.2565 
 
 

3 ส.ค.2565 

สมาพันธ์ปลัด อบต.ประเทศไทย 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 
 
จังหวัดนครราชสมีา 

 
 
 
 
 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนเพ็ด อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ท่ี ต าแหน่ง หลักสูตรท่ีเขา้รับการพัฒนา/อบรม ระยะเวลาการด าเนินการ หน่วยงานผู้จัด 
การพัฒนา 

ไม่ผ่านอบรม ผ่านอบรม 
4 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
6 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
 
 
 
 
นักวิชาการคลัง 
 
 
 
 
นักทรัพยากรบุคคล 

-โครงการอบรมสมัมนาส่งเสริมการพฒันา
ศักยภาพองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการ
บรหิารจัดการและพิทกัษ์สิง่แวดล้อมจังหวัด 
นครราชสีมา ประจ าปี พ.ศ.2565 รุ่นที่ 2 
 
-โครงการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้างโดย
โปรแกรม itax 3000 v4.0 และถ่ายโอนข้อมลู
ที่ดินโรงเรอืนสิง่ปลูกสร้างและป้ายไปสูป่ี 2565 
หรือจาก itax 3000 v3.1 เข้าสู่ itax3000 v4.0 
 
-โครงการสัมมนาการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บรหิารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

6 – 7 ก.ค.2565 
 
 
 
 

25-28 ม.ค.2565 
 
 
 
 

28 - 30 ม.ค.2565 

จังหวัดนครราชสมีา 
 
 
 
 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 
 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช
มงคลอสีาน 

 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนเพ็ด อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 

ท่ี ต าแหน่ง หลักสูตรท่ีเขา้รับการพัฒนา/อบรม ระยะเวลาการด าเนินการ หน่วยงานผู้จัด 
การพัฒนา 

ไม่ผ่านอบรม ผ่านอบรม 
7 
 
 
 
 
8 
 
 
9 
 
 
 
 
 

10 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
นักวิชาการศึกษา 
 
 
ครู 
 
 
 
 
 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

-การบูรณาการฐานข้อมลูสวัสดิการสังคมด้าน
ผู้สงูอายุ คนพิการ ผูป้่วยเอดส์ และเตรียมความ
พร้อมการบรหิารสวัสดิการสงัคมตามนโยบาย
ของรัฐบาลและการถ่ายโอนภารกจิ 
 
-ปิดบัญชีสถานศึกษา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.
2565  
 
-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษาปฐมวัยด้วย
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
DLIT สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 
 
-หลักสูตรปฐมวัยนิเทศข้าราชการหรือพนกังาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม ่

11 – 13 ก.พ.2565 
 
 
 
 

2-4 ก.ย.2565 
 
 

24 - 27 ส.ค.2565 
 
 
 
 
 

4-9 ก.ย.2565 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏส่วนสุนันทา 
 
 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 
 
 
 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
/ 

 
 
 
 
 

/ 

 



 
สถิติการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี 
-คิดเป็นร้อยละ  62.50 
 
สถิติการโอน(ย้าย) จ านวน  1  ต าแหน่ง 
-ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนเพ็ด ระดับ กลาง   เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2565 
 
สถิติการบรรจุแตง่ตั้ง จ านวน  1  ต าแหน่ง 
-ต าแหน่ง นายช่างไฟฟ้า ระดับ ปฏิบัติงาน  เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2565   
 
ปัญหา/อปุสรรค 
-การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้การพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
ข้อเสนอแนะ 
-ให้ด าเนินการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง   
 
 


